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Voorwoord

SailWise ligt na twee coronajaren weer helemaal op koers. Het afgelopen jaar kwam onze jubilerende
tweemastklipper de Lutgerdina weer in de vaart en genoten op alle locaties honderden deelnemers en
vrijwilligers van uitdagende watersportactiviteiten. Met de inzet van relatief veel nieuwe medewerkers en
vrijwilligers hebben we in 2022 meer dan 100 actieve watersportvakanties kunnen organiseren. Ondanks
dat de coronapandemie voortduurde, heeft SailWise haar vaarprogramma met behulp van een praktisch
uitvoerbaar coronaprotocol in 2022 vrijwel op het niveau van pré-corona kunnen uitvoeren.

Veel meer dan een fantastische tijd op het water

Ook dit jaar verlegden onze deelnemers en vrijwilligers tijdens de watersportvakanties hun eigen en
andermans grenzen en kreeg hun zelfvertrouwen een boost. Want de meerdaagse watersportactiviteiten
betekenen veel meer dan een mooie tijd op het water. Dat heeft het onderzoek door de Wageningen
Universiteit aangetoond en dat hoorden en zagen we ook dit jaar weer terug in de reacties van onze
gasten. Zoals één van onze deelnemers van de jongerenweken zei: “Bij SailWise laat je je beperking achter
op de steiger en je hebt het gevoel dat je de wereld aankunt. Ik kreeg daar zoveel energie van, dat ik aan
het einde van de vakantie dacht: ‘Zie je wel, ik kan nog heel veel!””

Inclusieve samenleving

SailWise draagt met haar activiteiten sinds jaar en dag bij aan een meer inclusieve samenleving. Door

de combinatie van mensen met en zonder beperking tijdens onze watersportactiviteiten - waarbij we
uitgaan van gelijkwaardigheid en eenieder een bijdrage levert op basis van zijn mogelijkheden - zijn we een
prachtig voorbeeld van een inclusieve samenleving op microniveau. Onze deelnemers en vrijwilligers nemen
deze ervaring mee naar huis en beinvloeden hiermee de omgeving om hen heen. In 2022 hebben we de
voorbereidingen getroffen voor het unieke loopbaantraject Van boot naar baan in het voorjaar van 2023,
waarin we de positieve effecten van onze watersportactiviteiten combineren met loopbaanactiviteiten.

In dit traject worden mensen met een beperking begeleid naar werk bij requliere werkgevers en zetten we
hiermee een volgende stap in de onze bijdrage aan de inclusieve samenleving.

Toegankelijke watersport

SailWise kan de uitdagende watersportactiviteiten alleen maar organiseren door de vele vrijwilligers en de
financiéle steun van fondsen, organisaties en particulieren. Watersport voor mensen met een beperking
vergt deskundige en enthousiaste begeleiding, die ook dit jaar weer door meer dan 300 vrijwilligers is
geboden. De noodzakelijke aanpassingen aan accommodaties en vaarmateriaal, deskundige medewerkers
en vrijwilligers, onze activiteiten zorgen voor veel meerkosten. Onze deelnemers betalen een ‘normale’
eigen bijdrage, zodat watersport voor iedereen betaalbaar blijft. In 2022 hebben we ingezet op verdere
verbreding van onze financieringsmix. We danken het Fonds Gehandicaptensport, vele andere fondsen,

de leden van de Club van 100, onze donateurs, bedrijven, serviceclubs, verenigingen en natuurlijk onze
vrijwilligers, medewerkers en directie voor hun steun. Want SailWise kan alleen het onmogelijke mogelijk
maken dankzij al deze organisaties en mensen, nu en in de toekomst!

Rob Klifman
Voorzitter van de Raad van Toezicht
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Waar wij voor staan

SailWise is de merk- en werknaam van de Stichting Watersport Gehandicapten Nederland (opgericht
in 1974). SailWise is een organisatie zonder winstoogmerk en heeft de ANBI-status. Alleen dankzij
voldoende financiéle steun van sponsors, fondsen en donateurs is het voor SailWise mogelijk om haar
watersportactiviteiten en -vakanties conform haar ideéle doelstelling ook financieel toegankelijk te
houden voor de doelgroep en tevens haar bedrijfsvoering gezond te houden.

Ons doelis in de eerste plaats om mensen met een beperking kennis te laten maken met de
meerwaarde van watersport en hen in een ontspannen sfeer te laten genieten van een ultiem gevoel
van vrijheid en onvermoede mogelijkheden. We gaan daarbij uit van mogelijkheden van een ieder

en niet van beperkingen! Met innovatieve en praktische aanpassingen bieden we voor iedereen -
ongeacht aard of mate van beperking - de mogelijkheid om te genieten van de meerwaarde van

het actief zijn op het water en om zich te ontwikkelen in de diverse takken van de watersport.

Een watersportactiviteit of -vakantie bij SailWise is dan ook veel meer dan watersporten alleen.
Watersport is een ideaal middel dat mensen met een handicap de kans geeft om te integreren en
volwaardig mee te draaien in onze maatschappij en om grenzen te ontdekken en te verleggen.

SailWise heeft als doelstelling:

¢ het bevorderen van het maatschappelijk welzijn, de fysieke en mentale onafhankelijkheid, het
voorkomen van sociaal isolement en de integratie van mensen met een handicap middels (het
aanbieden van) faciliteiten op het gebied van watersport; en

e het bevorderen van deelname van mensen met een handicap aan watersportactiviteiten.

Visie
Actief en zelfstandig watersporten draagt bij aan fysieke en mentale onafhankelijkheid van mensen
met een handicap (‘Fit to Sail’).

Missie
Mensen met een handicap hun mogelijkheden te ervaren en te vergroten door middel van toegankelijke
watersportactiviteiten in een ontspannen en veilige omgeving voor iedereen (‘Sailing for all’).




Rolstoelgebonden? Blind? en toch watersporten? Natuurlijk!

SailWise is dé organisatie die watersport voor iedereen mogelijk maakt. Dus voor alle mensen met
een beperking (lichamelijk, zintuiglijk en/of verstandelijk), voor alle chronisch zieken en voor alle
mensen met een mobiliteitsprobleem. Van jong tot oud, ongeacht de mate van beperking of de
mate van verzorging/begeleiding die iemand nodig heeft. Met haar aanbod maakt en houdt SailWise
watersport toegankelijk voor mensen met een beperking die - als gevolg van de benodigde zorg,
aanpassingen en/of begeleiding - geen mogelijkheden hebben om deel te nemen aan vergelijkbare
activiteiten in het ‘reguliere’ circuit.

Niet alleen fysiek toegankelijk, maar ook financieel

Onze deelnemers betalen een ‘normale’ eigen bijdrage; een prijs die te vergelijken is met de prijs

die iemand zonder handicap moet betalen voor een vergelijkbare activiteit. Het aanbieden van

watersport voor mensen met een beperking zorgt voor veel meerkosten. Denk hierbij aan:

¢ Bemanning: de benodigde professionele bemanning om de veiligheid te garanderen, is groter dan bij
vergelijkbare activiteiten voor mensen zonder beperking.

e Begeleiding door vrijwilligers: het aandeel ‘niet-betaalde bedden’ voor de noodzakelijke vrijwilligers
bedraagt 30 tot 40%.

e Aanpassingen accommodaties: deze moeten voldoen aan de strenge regelgeving.

¢ Het onderhoud van de aanpassingen: hoge onderhoudskosten voor bijvoorbeeld liften en tilliften.

We willen de meerkosten niet aan deelnemers doorberekenen, omdat wij vinden dat iedereen de
kans moet krijgen om onbeperkt te genieten op het water. Dankzij onze maatschappelijke partners,
bedrijven en vele particuliere donateurs is en blijft watersport toegankelijk voor iedereen, zowel
fysiek als financieel.

Zeilen met... een spierziekte

Lisette Koopmans (30) is geboren met de progressieve
spierziekte SMA (Spinale Musculaire Atrofie). Toen ze klein
was kon ze nog lopen, fietsen en skeeleren. Dat werd in de
loop van de jaren minder en inmiddels is ze gebonden aan haar
elektrische rolstoel. Haar spierziekte belemmert haar echter
vrijwel niet in het dagelijks leven. Door haar ervaringen bij
SailWise voelt Lisette zich helemaal vrij en zeker op het water!

“De eerste keer dat ik alleen in een zeilboot de Loosdrechtse
Plassen op ging, was echt een overwinning. De bemanning gaf
mij het vertrouwen dat ik het kon en het ging ook heel goed.
Sindsdien is zeilen mijn nieuwe hobby geworden. De vakanties bij
SailWise voelen als thuiskomen. Het is enorm fijn om weer op het
eiland te zijn en lekker actief bezig te zijn, het water op te gaan
en ondertussen gezellig te kletsen. Ik houd van de afwisseling die
daar is. Zo kunnen we ’s ochtends zeilen, ’s middags kanoén en de
volgende dag suppen.”
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Onze werkwijze

De uitdagende watersportactiviteiten en -vakanties organiseert SailWise vanuit volledig aangepaste
accommodaties: de tweemastklipper Lutgerdina, het watersporteiland Robinson Crusoe en het
watersportcentrum It Sailhis, tevens de thuishaven van de catamaran Beatrix.

Gelijkwaardigheid en respect

Gelijkwaardigheid en respect en ieder mens benaderen zoals je dat zelf ook wil, is van essentieel
belang en schept de basis waarin iedereen zijn handicap kan vergeten, iedereen leert denken in
mogelijkheden en de traditionele verschillen en vooroordelen wegvallen. Bij SailWise ben je niet

één van de deelnemers of één van de vrijwilligers; bij SailWise ben je één van de gasten. Wij maken

in die zin geen onderscheid tussen deelnemer en vrijwilliger. Afgezien van de specifieke ADL-hulp

en verzorgingstaken kun je eigenlijk zeggen dat iedereen alles doet. Iedereen zet zich naar eigen
vermogen en competenties voor 100% in. Dat geldt ook voor het zeilen en het watersportprogramma:
onze professionele bemanning stelt de veilige randvoorwaarden vast en faciliteert het denken in
mogelijkheden, maar daarbinnen wordt het programma samen gemaakt en stimuleert men elkaar om
dingen uit te proberen en grenzen te verleggen.

Veiligheid en kwaliteit

Veiligheid en kwaliteit staan bij SailWise hoog in het vaandel. We nemen daarom verschillende voorzorgs-
maatregelen om de veiligheid op onze accommodaties zo goed mogelijk te garanderen. Dankzij onze
ervaren bemanning en deskundige vrijwilligers voldoet SailWise aan alle randvoorwaarden om onze
gasten op een veilige en verantwoorde manier te kunnen laten watersporten.

Onze broncode
Wij werken vanuit de zogenaamde krachtgedachten, de kernwaarden van SailWise:
1. Wij zetten alle zeilen bij om iedereen onbeperkt te laten genieten.

. Wij geven ruimte voor eigen inbreng en initiatief.

. Wij denken in mogelijkheden in plaats van beperkingen.

. Wij scheppen de ideale omstandigheden om grenzen te verleggen.

. Wij stimuleren zelfstandigheid en onafhankelijkheid.

. We hebben aandacht en veiligheid hoog in het vaandel.

Wij gaan altijd uit van gelijkwaardigheid, wie je ook bent.
. Wij laten iedereen persoonlijk groeien en boven zichzelf uit stijgen.




De meerwaarde van SailWise: onze impact

Monitoring & evaluatie
In lijn van onze (statutaire) doelstelling is het belangrijk dat onze activiteiten ook daadwerkelijk
meerwaarde hebben voor onze doelgroep. Ten einde dit te kunnen bepalen, vragen we onder meer
elk jaar aan onze deelnemers hoe zij ons aanbod ervaren. Uit die deze enquétes blijkt een enorme
waardering voor onze activiteiten. De reacties laten zien dat ons aanbod echt verschil maakt.

Naast deze evaluatie onder onze deelnemers vragen we ook aan onze vrijwilligers via een enquéte hoe
zij het vrijwilligerswerk bij SailWise hebben ervaren. Hiermee brengen wij de kwaliteit van ons aanbod
in beeld en kunnen we - wanneer nodig - wijzigingen aanbrengen. Daarnaast wordt elke reis na afloop
door de professionele bemanning en de vrijwilligers geévalueerd: ‘Wat ging goed?’ en ‘Wat behoeft
aandacht’ zijn daarbij de centrale vragen.

:

Wetenschappelijk onderzoek

Om nog scherper zicht te krijgen op de meerwaarde van de watersportactiviteiten voor mensen met
een beperking is onderzoek uitgevoerd door de Wetenschapswinkel van de Wageningen University

& Research (rapport ‘De meerwaarde van watersportactiviteiten voor mensen met een beperking’,
WUR, oktober 2017).

En de resultaten zijn om trots op te zijn. Deelname aan watersportactiviteiten en -vakanties is meer
dan een onvergetelijke tijd op het water. Enkele conclusies:
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¢ De meerwaarde blijkt uit positieve invloeden op onder meer zelfredzaamheid, zelfvertrouwen,
stressbestendigheid en het accepteren en weer opnieuw leren kennen van het eigen lichaam.

e De meerwaarde van deelname aan watersportactiviteiten blijkt het grootst bij:
» revalidanten aan het einde van het (klinische) revalidatietraject;
» mensen die in de eigen omgeving onvoldoende uitgedaagd worden; en
» jongeren die bezig zijn hun mogelijkheden te verkennen.

¢ De bijdrage van de vrijwilligers is van essentieel belang voor de (positieve) ervaringen die de
deelnemers ondervinden. Daarbij refereren zowel deelnemers als vrijwilligers aan de ‘unieke
SailWise aanpak’ zoals ‘informele en relaxte sfeer’, ‘alles is mogelijk’, ‘geen betutteling’, ‘iedereen
betrekken bij besluitvorming’, ‘iedereen betrekken bij taken die uitgevoerd moeten worden’, ‘niet
bang zijn om grenzen te verleggen’ en de gelijkwaardige positie van deelnemer en vrijwilliger (‘het
gevoel samen op avontuur te zijn’).

In vervolg op dit vooral kwalitatieve onderzoek uit 2017 is in 2022 contact gelegd met de
Universiteit van Utrecht voor een kwantitatief onderzoek naar de meerwaarde van onze meerdaagse
watersportactiviteiten voor onze deelnemers. In 2023 zal dit onderzoek door een masterstudent van
de Universiteit van Utrecht worden uitgevoerd, waarbij het effect van de watersportactiviteiten op
de zelfeffectiviteit, het gevoel van eigenwaarde en het positieve lichaamsbeeld bij personen met een
handicap onderzocht wordt.

Zeilen met... MS

Marie-Louise Brantjes (35) weet sinds haar 27e dat

ze MS heeft; een ziekte van het centrale zenuwstelsel.
Hierdoor is ze vaak vermoeid, minder mobiel en heeft
ze problemen met visuele informatieverwerking. Door
SailWise kan ze blijven doen wat ze leuk vindt: zeilen.

“Het leuke van SailWise vind ik het veelzijdige aanbod

in schepen en locaties. En ook hoe het personeel en de
vrijwilligers overal mee omgaan. Het maakt niet uit of je een
beperking hebt, je kan gewoon meedoen. En alles kan. Zeilen

bij SailWise is voor mij een fijne, ontspannen vakantie,
waarin ik zelf kan bepalen wanneer ik rust en hoelang ik
iets doe. In de toekomst wil ik graag nog een keer met de
Lutgerdina mee de Waddenzee op, om te kijken of ik het
zeilen ook langer dan een weekendje vol kan houden.”




Resultaten 2022

Impact voortdurende coronapandemie

Nadat in 2021 weer vanuit een tweetal locaties watersportvakanties georganiseerd konden worden,
zag het er begin 2022 weer somber uit vanwege een nieuwe lockdown door een toename in de
coronabesmettingen. Daardoor waren we genoodzaakt om in de eerste twee maanden van 2022 de
boekingen van de vakantiewoningen en groepsaccommodatie in Elahuizen te annuleren.

Inmiddels waren wel de voorbereidingen al getroffen om de 125-jarige klipper de Lutgerdina na twee
jaar vanwege corona aan de wal te hebben gelegen, weer in de vaart te brengen. Gelukkig werden
door de rijksoverheid eind februari vrijwel alle beperkende maatregelen afgeschaft, waardoor ook de
Lutgerdina vanaf eind april weer met enthousiaste deelnemers en vrijwilligers kon uitvaren.

Corona was echter niet verdwenen en daardoor bleef het noodzakelijk om verschillende
voorzorgsmaatregelen te nemen om besmetting tijdens de watersportweken zoveel mogelijk te
voorkomen. Aangezien in Nederland de zelftesten voor mensen zonder klachten waren afgeschaft,
heeft SailWise deze maatregel bij de start van de boekingen in eerste instantie ook uit haar
coronaprotocol verwijderd. Toen er in juli verschillende mensen besmet raakten op de Lutgerdina

en we genoodzaakt waren om de reis af te breken, is deze maatregel van zelftesten bij de start van
een boeking weer ingevoerd. Gelukkig hebben we in de rest van het seizoen geen reizen meer hoeven
annuleren of afbreken.

Onze gasten

De deelnemers waren erg blij dat zij in 2022 eindelijk weer een zeilzwerftocht met de Lutgerdina
konden maken. Ook waren er verschillende deelnemers die na de moeilijke corona-jaren hun vakantie
wilden inhalen en meerdere vakanties boekten bij SailWise. Met de inzet van bijna 3.200 ‘vrijwilligers-
mensdagen’ werden in 2022 in totaal rond de 6.150 ‘watersportmensdagen’ ingevuld (ter vergelijking:
in 2021 werden met behulp van 2.040 vrijwilligersmensdagen 3.000 watersportmensdagen ingevuld
en in 2019 waren dat er 5.860 watersportmensdagen met behulp van 3.059 vrijwilligersmensdagen).

Groepen

Onze accommodaties worden met een actief watersportprogramma en professionele begeleiding
aangeboden aan groepen. Veel instellingen, mytylscholen, groepen uit het speciaal onderwijs en ook
revalidatiecentra maken vanwege de meerwaarde voor hun cliénten gebruik van onze faciliteiten.
Doordat de coronapandemie in intensiteit afnam, konden ook de groepen weer genieten van een
prachtige tijd op het water. Slechts een enkele Duitse groep heeft in 2022 hun vakantie vanwege

corona moeten annuler'en. .
'!”i (|=\ “\
'.‘ -——

73 groepen 854 gasten 3.171 watersportmensdagen
(2021: 44) (2021: 335) (2021: 933)
(2019: 61) (2019: 813) (2019: 2.605)
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Individuele deelnemers

Naast het aanbod voor groepen organiseert SailWise watersportweken waarvoor mensen met
een handicap zich individueel kunnen inschrijven. Uitgangspunt hierbij is om zoveel mogelijk
gelijkgestemden met elkaar actief en zo zelfstandig mogelijk te laten watersporten.

b A v

508 gasten 2.960 watersportmensdagen gem. verblijfsduur: 5,8 dagen > 70% komt terug
(2021: 366) (2021:1.974) (2021: 5,4)
(2019: 662) (2019: 3.255) (2019: 5,5)

Het terugkompercentage ligt hoog (ruim boven de 70%) en afgaand op de reacties
< 8 7 is men tevreden tot zeer tevreden over de watersportweken en het aangeboden

) programma. Dit bleek ook uit de enquéte die onder deelnemers is gehouden. Het
rapportcijfer dat SailWise kreeg van haar gasten in 2022 was wederom ongekend
hoog: een 8,7.

It Sailhis

It Sailhds is niet alleen de uitvalsbasis en thuisbasis voor de catamaran Beatrix, maar biedt ook
gezinnen en groepen de gelegenheid om in de beslotenheid van het gezin of groep te genieten van een
actieve vakantie op en/of aan het water.

De bezetting van It Sailhlis — zowel de groepsaccommodatie als de appartementen — heeft

het afgelopen jaar een belangrijke groei laten zien. Door de aanpassingen en upgrade van de
groepsaccommodatie (het Commandeurshuis) in de winters van 2021 en 2022 was het mogelijk
om in de twee zomermaanden met de gasten van de Beatrix in plaats van twee vakantiewoningen
gebruik te maken van deze groepsaccommodatie. Daardoor konden we in de zomermaanden alle
vakantiewoningen verhuren en genoten nog meer gezinnen van een vakantie op en rond het water.

In 2022 stonden de vakantiewoningen en de groepsaccommodatie op drie boekingsplatforms,
waardoor de verhuur ook buiten de ons bekende doelgroep flink is gestegen. Van belang is verder
om de verhuur ook buiten het watersportseizoen te verhogen. In dat kader hebben we in het najaar
van 2022 een samenwerkingsovereenkomst met Philadelphia gesloten voor logeerweekenden

voor kinderen met een meervoudige beperking. De komende drie jaar organiseren zij buiten de
schoolvakanties twintig weekenden per jaar in de vakantiewoningen van It Sailhus.




Een andere actie om buiten het vaarseizoen een hogere bezettingsgraad te bereiken is het
eerste winteractiviteitenweekend, dat vier studenten van de opleiding Ergotherapie aan de
Hogeschool van Amsterdam voor begin januari 2023 hebben voorbereid voor individuele deelnemers.
Dit weekend maakt onderdeel uit van een projectstage van deze vier studenten. Het weekend was in
korte tijd volgeboekt en voorziet naar het zich laat aanzien in een duidelijke behoefte.

In 2022 genoten 87 families een heerlijke vakantie aan het water in de vakantiewoningen (2021:

77 families met in totaal 94 gasten met beperking, in totaal 534 watersportmensdagen). De
groepsaccommodatie werd in 2022 33 keer verhuurd aan families en groepen (in 2021 21 keer
verhuurd). In totaal zijn 120 families, waarvan 156 mensen met een beperking, met een gemiddelde
verblijfsduur van 4,5 dag (in 2021 98 families waaronder 112 gasten met een beperking, met een
gemiddelde verblijfsduur van ruim 5 dagen).

Steeds meer gasten huren ook een aangepaste boot tijdens hun verblijf. Zo blijven de
rolstoeltoegankelijke pontonboten erg gewild bij onze gasten vanwege het feit dat nagenoeg
iedereen die zelf kan varen. Deze werden in 2022 62 dagen verhuurd (in 2021 60 dagen). Ook was
het mogelijk om op zaterdag de Beatrix met bemanning te huren voor een mooie zeiltocht over

de Friese meren. Dit werd in 2022 8 keer gedaan (2021 3 keer). In het najaar van 2022 werd de
vloot bij It Sailhus uitgebreid met de komst van een sportieve zeilcatamaran. Dit schip, genaamd
Trude, is stabiel, rolstoeltoegankelijk en ontwikkeld door een werf in Portugal. De catamaran werd
gefinancierd door een prachtige donatie van het familiefonds Stichting Sionshulp.

Onze vrijwilligers

Een enthousiast team van vrijwilligers voorziet elke meerdaagse vakantieactiviteit daar waar

nodig in de noodzakelijke begeleiding, ADL-hulp en zorg die onontbeerlijk is voor de doelgroep om
deel te kunnen nemen. De vrijwilligers worden door uitgebreide informatie vooraf en verplichte
introductiedagen en andere trainingen goed voorbereid op hun taak. Zij zetten zich allemaal volledig
en enthousiast in voor een onvergetelijke en waardevolle watersportactiviteit.

Net als andere vrijwilligersorganisaties, bleek het ook bij SailWise lastig om na de coronajaren een
groot deel van de bestaande groep aan vrijwilligers weer te activeren. Toen het er in het begin van
het seizoen somber uitzag, zijn we direct een belactie gestart om alle vrijwilligers te benaderen

die zich nog niet voor een reis hadden aangemeld. Tijdens die belactie bleek dat veel vrijwilligers
SailWise trouw waren gebleven en zich alsnog graag wilden aanmelden voor een of meerdere
reizen. In 2022 kregen we gelukkig ook weer veel aanmeldingen van nieuwe vrijwilligers, die na een
introductietraining met veel enthousiasme aan de slag gingen.

Voor de werving werden verschillende HBO-opleidingen benaderd, een nieuwe vrijwilligersbrochure
werd via allerlei kanalen verspreid en tijdens verschillende (watersport)events kwamen potentiele
vrijwilligers in aanraking met SailWise. Zo presenteerde SailWise zich op het nationaal waterkamp
van Scouting Nederland, de Vlootdag en Sail 2022, beiden in Harlingen, verschillende events van de
100-jarige GWV de Vrijbuiter in Loosdrecht en bij de aankomst van de 24-uurs Kustzeilersrace in
Medemblik.

4 sailwise

_

«



SAILWISE JAARVERSLAG
2022

In 2022 waren er in totaal 297 unieke vrijwilligers gemiddeld bijna 11 dagen en nachten actief (3.196
vrijwilligersmensdagen).

In 2022 werd een nieuwe rol voor ervaren vrijwilligers geintroduceerd, de vrijwillige maat op
watersporteiland Robinson Crusoe. Belangrijk aspect van deze rol is de begeleiding van nieuwe
vrijwilligers tijdens de watersportvakanties en ondersteuning van de twee medewerkers van SailWise
die de beheerdersrol vervullen. Deze gevorderde vrijwilligers met ruime watersportervaring volgden
voor hun nieuwe rol een training van 5 dagdelen voorafgaand aan het vaarseizoen. Hiermee werd een
volgende stap gezet in de ontwikkeling van de SailWise Academy.

De veiligheid en bejegening van onze gasten heeft voor ons de allerhoogste prioriteit. Dat geldt niet
alleen op het water, maar ook voor de sociale veiligheid. Daar hechten wij grote waarde aan.

Om die reden vragen wij van iedere vrijwilliger de zogenaamde Verklaring Omtrent Gedrag (VOG).
Het opvragen van een VOG past bovendien in het beleid van de NOV (Nederlandse Organisatie
Vrijwilligerswerk) waarvan SailWise lid is en sinds 2014 de kwaliteitsonderscheiding: “Vrijwillige
Inzet: GOED GEREGELD” in bezit heeft. In 2021 heeft SailWise zich voorbereid op een herkeuring voor
dit kwaliteitskeurmerk en heeft in verband hiermee haar vrijwilligersbeleid op enkele punten herzien
en geactualiseerd. Wij zijn er trots op dat begin 2022 de NOV dit keurmerk opnieuw aan SailWise
heeft uitgereikt. Volgens het juryrapport besteedt SailWise veel aandacht aan de uitvoering van het
gedegen vrijwilligersbeleid in de praktijk. Een ander benoemd sterk punt is de goed toegankelijke

en platte organisatie: er zijn korte communicatielijnen en er is een goede onderlinge samenwerking
tussen vrijwilligers en medewerkers.

De hoofdmoot van de vrijwilligersinzet ligt in het vaarseizoen bij het begeleiden van de watersport-
activiteiten en -vakanties, inclusief de benodigde (medische) zorg en ADL-assistentie. Daarnaast

is ook een groot aantal vrijwilligers actief voor het onderhoud van de accommodaties, promotie en
werving van deelnemers. Sinds 2021 is ook een aantal vrijwilligers actief betrokken bij het werven van
sponsoren en donateurs om de watersportactiviteiten ook financieel toegankelijk te houden.

e Onderhoud: in de wintermaanden helpen vrijwilligers ook mee met het noodzakelijke onderhoud.
In 2022 zijn wederom diverse klusweekenden/periodes georganiseerd.

e Vanwege de coronapandemie hebben we ook vaker individuele vrijwilligers gevraagd om met 1 of
enkele personen een paar dagen buiten het vaarseizoen te komen klussen. Daarnaast is er op het
eiland Robinson Crusoe sinds 2021 een technische commissie, waar vrijwilligers met verschillende
technische kwaliteiten onderdeel van uitmaken. Zij zijn voor specifieke klussen inzetbaar, zowel in
het kader van onderhoud als reparatie tijdens het vaarseizoen en daarbuiten.




e Promotie en werving: naast de ‘traditionele’ vrijwilligers zijn ook onze deelnemers actief
betrokken bij promotie- en wervingsactiviteiten: vanuit hun eigen ervaringen vertellen zij over de
meerwaarde van watersport. Gelukkig hebben deze promotieteams na twee coronajaren SailWise
weer op verschillende beurzen en evenementen kunnen presenteren.

e Sponsorcommissie: in 2021 is onder verantwoordelijkheid van de directeur van SailWise een
sponsorcommissie van vrijwilligers opgericht. Doel van deze commissie is het werven van
voldoende financiéle middelen om de watersportactiviteiten ook financieel toegankelijk te houden.
In 2022 is het plan uitgevoerd, gericht op de volgende specifieke doelgroepen: bedrijven in de
maritieme wereld en leveranciers van SailWise, watersporters en serviceclubs.

Waardering voor en door vrijwilligers

Niet alleen voor de deelnemers hebben de watersportactiviteiten en -vakanties een meerwaarde.
Ook voor veel vrijwilligers is het meer dan alleen een leuke vrijetijdsbesteding. Uitspraken als ‘Een
mooie tijd beleven met elkaar, én elkaars grenzen verleggen; van de deelnemer, maar ook van ons’ en
‘De prettige open sfeer en het van elkaar leren’ onderstrepen dit.

Aan het eind van een watersportseizoen werd voor de vrijwilligers van alle SailWise accommodaties
een weekend met veel verschillende (vaar)activiteiten in It Sailhus in Elahuizen georganiseerd, als
dank voor de inzet van het afgelopen jaar.

Vanuit de hoek van de deelnemers is er veel waardering voor de inzet van vrijwilligers. De
gelijkwaardigheid, de prettige sfeer tussen deelnemers en vrijwilligers en het denken in
mogelijkheden worden vaak genoemd.

En het rapportcijfer dat de vrijwilligers in 2022 aan SailWise gaven is ook
om trots op te zijn. Een gemiddelde van 8,4! SailWise dankt alle vrijwilligers
< 8 4 voor hun inzet in 2022, want zonder hen is het organiseren van uitdagende
b ) watersportvakanties niet mogelijk!

Onze financiéle partners en donateurs

Mensen met een handicap hebben over het algemeen minder financiéle middelen tot hun beschikking
dan mensen zondereen handicap. Daarom is het des te belangrijker dat de activiteiten voor onze
doelgroep ook financieel toegankelijk blijven. SailWise is een organisatie zonder winstoogmerk en

wil toegankelijke watersport aanbieden, zowel in fysieke als in financiéle zin. Alleen met financiéle
ondersteuning door derden is het voor SailWise mogelijk om de watersportactiviteiten en -vakanties
tegen een (voor de doelgroep) behapbare eigen bijdrage aan te bieden en haar bedrijfsvoering gezond
te houden. De deelnemers betalen een kleine 50% van de kostprijs. Deze meerkosten en (nieuwe)
investeringen worden gefinancierd uit de bijdragen van fondsen, sponsoren, donateurs, evenementen
en giften. SailWise is haar belangrijke maatschappelijke partners, alsmede alle andere financiers en
haar grote schare donateurs, zeer erkentelijk voor hun bijdrage.
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Belangrijke maatschappelijke partners

Fonds Gehandicaptensport is de belangrijkste maatschappelijke partner van SailWise en ondersteunt
de watersportactiviteiten - vanwege de meerwaarde van deze activiteiten voor de doelgroep - al
jaren met een aanzienlijke donatie. En staat daarmee garant voor de continuiteit van de waardevolle
activiteiten van SailWise.

Van stichting Het Gehandicapte Kind ontving SailWise een bijdrage voor het zeilontwikkelingstraject
voor jongeren, dat SailWise in samenwerking met Stichting Sailability heeft opgezet. Dit project werd
tevens genomineerd voor de prijs van het beste project van Het Gehandicapte Kind in 2022.

Met het Nationaal MS Fonds heeft SailWise sinds 2019 een partnership. In samenwerking met het
MS Fonds heeft SailWise in 2022 speciaal voor deze doelgroep drie actieve watersportweekenden op
Robinson Crusoe georganiseerd.

De SailWise Club van 100

In 2019 heeft SailWise het initiatief genomen voor het opzetten van de Club van 100. Mensen die
SailWise een warm hart toedragen kunnen lid worden vanaf een jaarlijkse bijdrage van minimaal
500 euro. Met de Club van 100 bouwt SailWise aan een eigen netwerk van donateurs die op een
structurele manier, financieel willen bijdragen om de activiteiten te kunnen realiseren.

In 2022 werd de jaarlijkse relatiedag in september georganiseerd op de jubilerende Lutgerdina, die
voor deze gelegenheid lag afgemeerd in de haven van KNR&ZV Muiden. Het programma bestond
uit een presentatie over de ontwikkelingen bij SailWise door de directeur en ervaringsverhalen

van enkele vrijwilligers en deelnemers, waarna er volop ruimte was om te netwerken gedurende de
zeiltocht met de Lutgerdina.

Jongerenweek op Robinson Crusoe

Izka, deelnemer van de SailWise jongerenweek
op Robinson Crusoe: “Ik kon mijn beperking
even vergeten en wat voor mij in het dagelijks
leven moeilijk alleen kan, was op dit eiland
allemaal wel mogelijk. Ik heb zoveel meegemaakt,
het besturen van een zeilboot, karaoke tijdens
onze dagtocht naar Breukelen en het super coole
nachtzeilen!”




In 2022 startte onder leiding van een vrijwilliger van SailWise een nieuw netwerk in Breda e.o.
Doel van dit netwerk is om met elkaar SailWise structureel te steunen. Maar voordat mensen
daar enthousiast voor worden, is het belangrijk om zelf te zien en te ervaren waarom deze steun
belangrijk is. Daarom organiseerde SailWise voor dit netwerk een busreis naar het watersporteiland
Robinson Crusoe in Loosdrecht, waar zij een rondleiding kregen en zelf meevoeren in de zeilboten met
deelnemers aan het roer. Mede door dit initiatief groeide de Club van 100 in 2022 uit tot een netwerk
met 50 leden.

Vrienden van SailWise

In 2020 heeft SailWise de Vrienden van SailWise opgezet. Vrienden ondersteunen SailWise gedurende
minimaal 5 jaar met jaarlijks 25 tot 100 euro. Verschillende nieuwe deelnemers, vrijwilligers en hun
familie hebben zich het afgelopen jaar bij de Vrienden aangesloten. In 2022 is het aantal Vrienden
gegroeid naar 164 (in 2021 135 Vrienden) en steunen zij SailWise jaarlijks met in totaliteit € 8.200,- (in
2021 € 6.250).
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VriendenLoterij

Mede dankzij een belactie met vrijwilligers is het aantal mensen wat meespeelt met de Vriendenloterij
en aangeeft SailWise met hun deelname te willen steunen gestegen tot recordhoogte. SailWise kreeg
hiervoor een symbolische cheque overhandigd met de opbrengst van de doelbestemde loten in 2022
t.w.v. € 68.793,-.

Evenementen

Gelukkig konden in 2022 weer veel evenementen worden georganiseerd en werd SailWise ook
verschillende keren als goed doel gekozen. Zo organiseerde Waterland Yacht Charter voor de 12¢ keer
de Waterlandcup die dit jaar het prachtige bedrag van ruim € 17.000,- opleverde. Eind augustus vond
de Pampus Easyweek bij de KWVL in Loosdrecht plaats. In dit kader werd een loterij georganiseerd
met SailWise als goed doel. De opbrengst van deze veiling bedroeg ruim € 4.000,-.

SailWise organiseerde zelf ook verschillende crowdfundingsacties. Het weer in de vaart brengen van
de Lutgerdina was voor veel mensen en organisaties reden om aan SailWise te doneren en ons te
steunen bij de grote uitgaven die voor dit schip moesten worden gedaan. Bij de eerste afvaart hees
de wethouder van Enkhuizen een vlag in de top van de mast, waarop de namen van al deze donateurs
prijkten. Tijdens een van de jongerenweken op Robinson Crusoe organiseerde de groep een 24-uurs
zeilestafette en wisten hiermee een bedrag van € 12.500,- te verzamelen voor plafondtilliften in de
slaapkamers van het eiland. Tijdens de Burendag op Robinson Crusoe werd bekend gemaakt dat de
renovatie in de winter van 2022-2023 definitief door zou gaan. De burgemeester van Wijdemeren gaf
vervolgens het startsein voor een crowdfundingactie om de resterende bedragen voor de renovatie in
te zamelen.

Bedrijven

In het kader van het financieringsplan 2022 zijn bedrijven benaderd voor sponsoring en
productsponsoring. Vooral de productsponsoring verliep succesvol, zowel voor producten voor de
renovatie van Robinson Crusoe als reguliere materialen, zoals zeilpakken, traplift en boodschappen.
De sponsoring in geld was in 2022 gericht op het adopteren van een hut in de Lutgerdina. Helaas
leverde deze actie weinig respons op. In het najaar is onder begeleiding van een adviseur vanuit
Rabobank Club Support gewerkt aan het partnerplan 2023. De uitgangspunten van dit plan zijn

de focus op warme contacten en een structurele, duurzame aanpak. Dit heeft geleid tot een
wervingsplan, gericht op kansrijke bedrijven en een jaarkalender waarmee het binden en boeien van
partners een structureler karakter krijgt.

In 2022 is verder voor het eerst de SailWise Bedrijvenregatta op de Loosdrechtes Plassen
georganiseerd. Tien bedrijventeams met collega’s en vrienden deden mee aan deze zeilwedstrijd
met polyvalken. Na de spannende strijd op het water troffen de deelnemers elkaar op Robinson
Crusoe voor een gezellige borrel en maaltijd. Jachthaven de Uitkijk uit Loosdrecht stelde de
boten beschikbaar en GWV de Vrijbuiter begeleidde de regatta, waardoor een groot deel van het
inschrijfgeld ten goede kwam aan SailWise.




SailWise bedankt bij deze graag nogmaals alle organisaties, stichtingen, fondsen,
bedrijven en mensen die haar in 2022 hebben ondersteund en mede mogelijk gemaakt
dat mensen met een handicap kunnen genieten van een uitdagende watersportactiviteit:

Fonds Gehandicaptensport ¢ Nationaal MS-Fonds e Het Gehandicapte Kind ¢ Stichting Sionshulp
e Stichting Beatrixoord Noord Nederland e Stichting de Lichtboei ¢ Landelijke vereniging van
Crematoria * Phelps Stichting voor Spastici e Pampus Easyweek 2022 ¢ Grovestins-Stichting
Sportfonds Wim Steyenberg X Johan Cruijff Foundation e Stichting van de Rotterdamse Bond
voor Lichamelijke opvoeding e Stichting Kinderfonds van Dusseldorp Stichting ¢ Mevrouw

K. Hooykaas-la Lau Fonds e Gemeente Enkhuizen e stichting ondernemersfonds Enkhuizen
Stichting het Diakonessenhuis ¢ RDO Balije van Utrecht e Stichting Aelwijn Florisz ¢ fam. de
Ru-Heijst ¢ mevr. Klein Gunnewiek ¢ Boskalis ¢ Stichting kaNS Centraal ¢ Stichting Weeshuis
der Doopsgezinden « Rotterdamse Stichting Blindenbelangen e Stichting Mr. A. Fentener

van Vlissingen Fonds e Stichting Zonnige Jeugd ¢ ASBN e Van Cappellen Stichting e Stichting
Leeuwen Lignac e Stichting H.C. de Jongh Fonds e G.Ph. Verhagen Stichting ¢ Fundatie van de
Santheuvel Sobbe X Stichting Zonnegloren e Stichting Gereformeerd Frans van Uden Huis « C&W
de Boer Stichting e Steunenberg Holding BV e Stichting Sint Nicolaas Gasthuis ¢ Pasmanstichting
¢ Lakeland Foundation e Stichting Fonds NRC-handelsblad lezers ¢ Rood boven Groen K Stichting
Mundo Crastino Meliori e Rotary Harlingen e Stichting Fonds de Gavere e Stichting Blindenhulp
Stichting Hulp Na Onderzoek  Dhr. Leeuwenburg e dhr. Westerkamp ¢ Van der Mandele Stichting
e dhr. de Jong ¢ Ambagtsheer Holding BV e Stichting Rijnkade e Stichting Salem Ermelo
Stichting Baetengeven Fonds e Pier de Boer Stichting e Stichting de Steunmast e Stichting VORK
e dhr. Mannaerts « Fam. Roozendaal e dhr. Broos ¢ Peters Landbouwmachines BV ¢ Fam. Kersten
o Klifman Services BV ¢ Jachthaven het Anker e Stichting Antonius e Stichting Emmaplein
Foundation e fam. Zetzema e fam. Arntzen e dhr. van Rixel en de vele Vrienden van SailWise, Club
van 100 leden, vele andere spontane giftgevers en donateurs op de donatiepagina.

SailWise bedankt bij deze graag ook alle organisaties, stichtingen, en fondsen die

haar ondersteunen met een toezegging tot een bijdrage voor de herontwikkeling van
Robinson Crusoe:

Provincie Noord Holland « Fonds 1999 e Van Schie BV e Stichting SFO e Stichting Dioraphte

e Stichting de Lichtboei e Waternet o Stichting Kinderfonds van Dusseldorp ¢ Handicap.NL
Lionsclub Maarsen ¢ VriendenLoterij e Fonds Gehandicaptensport e Cornelia stichting ¢ Phelps
stichting voor spastici ¢ Stichting 't Trekpaert ¢ Stichting Goede doelen NH 1816 e Stichting
Wieger Jansleen ¢ Landelijke Vereniging van Crematoria ¢ Doopsgezinde Dowilwo e Stichting
Verm. Hoogeland Zorg ¢ NCPH e Stichting Mundo Crastino Meliori ¢ Stichting Blinden-Penning
Stichting Tiny en Anny van Doorne Fonds e Landelijke Stichting voor Blinden en Slechtzienden
Stichting Blindenbelangen ¢ Le Clercq Stichting e Gelderse Blinden Stichting ¢ Stichting Pape-
Fonds e Stichting Blindenhulp e Stichting Mevrouw K. Hooykaas-la Lau Fonds e fam. Gelderblom
¢ Rotterdamse Stichting Blindenbelangen e Stichting Latteringe — Familie - Fonds ¢ Gravin van
Bylandt Stichting e mevr. B.C. Maas-Kolthof e Stichting Sint Nicolaas Gasthuis ¢ Stichting Familie
de Maar ¢ Protestantse Diaconie Groningen ¢ Protestantse Stichting Het Groene Weeshuis e
Stichting van Ommeren-deVoogt e Stichting Goede Doelen W en H ¢ Van Baaren Stichting « RDO
Balije van Utrecht e Stichting Gereformeerd Frans van Uden Huis ¢ De Winter-Heijnsius Stichting
e Stichting Welzijn Senioren e Stichting Femme van der Schaaf e Stichting Henriette Zoete
Pasman stichting e Christelijke Stichting Praktisch Hulpbetoon Visueel ¢ SSSVGR e Stichting

tot Behartiging van de Maatschappelijke en Gezondheidszorg in de breedste zin des woords in
Loosdrechte Stiebel Eltron ¢ Nefit Bosch e Gira Nederland B.V.  Trespa ¢ Jaga « Magnum Heating
¢ Bennink Klimaattechniek e Lebo Vastgoed « Noord Hollandse Glascentrale ¢ Recreatie Midden
Nederland en vele honderden particulieren die ons via onze crowdfunding of spontane giften
gesteund hebben.




Onze accommodaties

SailWise beschikt over vier volledig aangepaste accommodaties, elk met zijn eigen mogelijkheden om
mensen met een beperking te laten genieten van de watersport..

Tweemastklipper Lutgerdina

Op de tweemastklipper Lutgerdina, met als thuishaven Enkhuizen,
kunnen dertien gasten en zeven vrijwilligers het ultieme avontuur op
het IJsselmeer, de Waddenzee en de Friese meren beleven. De extra
brede gangboorden, de lieren op rolstoelhoogte, het hydraulische
stuursysteem en de lift om benedendeks te komen, staan garant voor
een optimale beleving van het authentieke zeilen voor iedereen. In
2022 is dit 125 jarige schip na twee coronajaren weer opnieuw in de
vaart gebracht met een grotendeels nieuw bemanningsteam.

Watersporteiland Robinson Crusoe

Het watersportcentrum op het eiland Robinson Crusoe in de
Loosdrechtse Plassen bruist van de activiteiten! Gasten kunnen
er (catamaran)zeilen, surfen, roeien, kanoén, suppen en zelfs
waterskién. Diverse aanpassingen en aangepaste boten maken
het mogelijk dat iedereen hier op zijn of haar niveau actief

kan watersporten. Robinson Crusoe biedt ruimte aan twintig
watersporters en tien vrijwilligers.
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Deze ruime accommodatie is dankzij haar optimale toegankelijkheid
niet alleen een uitstekende thuisbasis voor de groepsreizen en
individuele reizen met de Beatrix, maar biedt met haar aangepaste
zorgappartementen ook gezinnen en groepen de gelegenheid om

in de beslotenheid van het gezin of groep te genieten van een
actieve vakantie aan en op het water. Tevens is er divers aangepast
vaarmateriaal, zodat alle gasten ongeacht hun beperking op een
leuke en veilige manier actief het water op kunnen.

Catamaran Beatrix

De catamaran Beatrix, een geschenk van onze vorige vorstin en ook
door haar gedoopt in 2005, beschikt over de modernste technieken.
Alle zeilen kunnen vanuit de rolstoel worden bediend. Sturen is
mogelijk vanaf de lift met een stuurwiel of met een joystick. De
Beatrix biedt plaats aan acht gasten en vier vrijwilligers. Sinds juli
2010 heeft de Beatrix It Sailhis in Elahuizen als thuishaven van
waaruit de mooiste tochten over met name de Friese wateren (en
soms ook IJsselmeer en Waddenzee) worden gemaakt.



Herontwikkeling Robinson Crusoe
Na het uitstel van de renovatie en verduurzaming van Robinson Crusoe in de winter van 2021/2022
vanwege de coronapandemie en onvoldoende financiering, is in 2022 hard doorgewerkt aan de
verdere voorbereidingen. In februari stonden de seinen qua financiering op groen en waren de
besprekingen met de verschillende aannemers in een zo ver gevorderd stadium, dat de beslissing
genomen kon worden om de herontwikkeling definitief in de winter van 2022-2023 te laten
plaatsvinden. Vervolgens zijn in de eerste helft van het jaar de contracten met de verschillende
aannemers afgesloten en zijn er praktische oplossingen ontwikkeld voor het transport van

personeel en materialen naar en van het eiland. Speciale dank hierbij is verschuldigd aan de firma

van Schie, die belangeloos pontons en containers ter beschikking heeft gesteld en als logistieke hub
heeft gefunctioneerd. Vervolgens is veel energie gestoken in het benaderen en interesseren van
leveranciers voor productsponsoring van benodigde materialen. Dit heeft ertoe geleid dat de hiermee
het project bij de start financieel vrijwel gedekt was. Met name voor de inrichtingskosten van de
accommodatie hebben we bij de daadwerkelijke start van de renovatie een nieuwe crowdfundingactie
gelanceerd. Deze heeft in 2022 alweer € 6000,- opgeleverd.

De renovatie zit eind 2022 goed op schema en de verwachting is dat de opleverdatum van 14
april 2023 wordt gehaald. Daarna wordt het gebouw ingericht, zodat vanaf begin mei onze
gasten weer vele jaren gebruik kunnen maken van dit prachtige eiland en haar onbeperkte
watersportmogelijkheden.

Vrijwilliger zijn bij SailWise

Na een vakantie op de Lutgerdina met zijn familie en zijn moeder
met ALS, moedigde Aad Bontekoe (72) zijn zoon aan om vrijwilliger
bij SailWise te worden. Toen hij zelf wat meer ruimte in zijn eigen
agenda kreeg, besloot hij ook te helpen. Inmiddels is dat alweer

25 jaar geleden en is Aad een vaak geziene vrijwilliger op het
watersporteiland Robinson Crusoe.

“Ik ben ook wel mee geweest op de Lutgerdina en als maat op de

Beatrix, maar mijn hart ligt bij Robinson Crusoe. Ik ben zelf een

watersporter en kan op het eiland het best mijn ei kwijt. Ik mag elk

Jaar veel leuke dingen doen - op vakantie, skién en ik zeil veel - maar

het leukste dat ik op jaarbasis doe, is het vrijwilligerswerk op Robinson

Crusoe. Je gaat op vakantie met deelnemers en eigenlijk valt hun
beperking al snel weg. Je bent gewoon samen weg en er ontstaat

een hechte groep.”
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De investeringen in 2022

In 2022 hebben wij dankzij de bijdragen van verscheidene fondsen en doelgiften van particulieren en

organisaties wederom diverse investeringen in onze accommodaties en vaarmateriaal kunnen doen

en daarmee de kwaliteit en veiligheid van watersport voor mensen met een handicap op peil kunnen

houden:

¢ De renovatie en verduurzaming van het eiland Robinson Crusoe

e Het opnieuw in de vaart brengen van de rolstoeltoegankelijke klipper de Lutgerdina

¢ Hermotorisering van de roll-on roll-off zeilboot de Eduard op Robinson Crusoe met een nieuwe
elektrische motor en accupakket

e Twee nieuwe kano’s voor Robinson Crusoe

e De Trude, een nieuwe sportieve rolstoeltoegankelijke Inclusion zeilcatamaran voor verhuur bij It
Sailhus en gebruik door deelnemers van de zeilweken op de Beatrix

o Traplift in de groepsaccommodatie in Elahuizen, zodat ook mensen, die minder mobiel zijn, de
slaapkamers op de 1e verdieping op een veilige manier kunnen bereiken

e Upgrade van de groepsaccommodatie in It Sailhus, waaronder een nieuwe doucheruimte,
vloerbedekking, keuken en inrichting. Tevens is een groot deel opnieuw geschilderd.

e Reddingsvesten voor Robinson Crusoe

e Family-sup voor Robinson Crusoe

e Zeilpakken voor de Lutgerdina

e Bezaanzeil voor de Lutgerdina

e Bijboot voor de Lutgerdina (een zogenaamde MOB-boot)

e Extra palen in de haven van de Elahuizen

e Pontonboot WS1

e Vernieuwing van de vloeren van de andere pontonboten




Onze meerjarenvisie

Meerjarenplan 2021-2023
Waar de vorige meerjarenplannen konden voortbouwen op de resultaten van de vorige periode, is het
meerjarenplan 2021-2023 meer een herstructureringsplan om de incidentele en structurele gevolgen
van de coronacrisis het hoofd te bieden en de basis te leggen voor de continuiteit van de activiteiten
de komende jaren. In 2020 heeft SailWise ondanks een tijdige reorganisatie, de financiéle steun

van de overheid en vele trouwe sympathisanten het grootste verlies uit haar geschiedenis geleden,
waardoor de in het afgelopen decennium zorgvuldig opgebouwde continuiteitsreserve helaas volledig
is verdampt. Naast het weer opbouwen en in de markt zetten van de SailWise activiteiten, streven

wij vanuit oogpunt van onze ideéle doelstelling en continuiteit deze planperiode expliciet naar een
verbreding en stabilisering van de financieringsmix voor de meerkosten.

Speerpunten voor de komende planperiode

e Activiteiten en gasten
Doelstelling is om uiterlijk aan het einde van de planperiode qua aantallen activiteiten en gasten
weer minimaal terug te zijn op het niveau van voor de coronacrisis

e Financiering meerkosten
Het verbreden en stabiliseren van de financieringsmix voor de meerkosten blijft het grootste
aandachtspunt voor de komende planperiode. Belangrijke verder te ontwikkelen doelgroepen
hierin zijn het bedrijfsleven, watersporters en serviceclubs.

e Organisatie en vrijwillige inzet
Na de reorganisatie is een nieuw ontwerp gemaakt voor de organisatie. Door meer flexibiliteit
en uitwisselbaarheid van het personeel wordt de kwetsbaarheid minder. Bij het weer
opschalen van de activiteiten is het van belang de organisatie, ten aanzien van personeel en
taken en verantwoordelijkheden hier op een toekomstbestendige manier op in te richten.
Met een doorontwikkeling van het vrijwilligersbeleid en de opzet van een SailWise Academy
voor vrijwilligers wordt de basis gelegd voor een bredere inzet van vrijwilligers, zowel op de
accommodaties als in de kantoororganisatie. Tevens zal deze planperiode een intensievere
samenwerking met andere organisaties onderzocht worden.

e Naamsbekendheid
Bredere bekendheid onder relevante doelgroepen, zoals bedrijven, watersporters en mensen
met een beperking zal een belangrijke basis bieden voor de werving van gasten, financiers en
vrijwilligers.

Continue aandachtspunten

Naast bovenstaande speerpunten vergen de onderstaande punten continu aandacht:

e Relatiemanagement van bestaande en potentiéle klantgroepen

e Verduurzaming: verkleinen van de ecologische footprint van SailWise (0.a. verduurzamen Robinson
Crusoe)

e State-of-the-art watersportactiviteiten en -accommodaties (0.a. upgrade van de
groepsaccommodatie in Elahuizen en voorbereidingen van de renovatie van Robinson Crusoe)
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Onze kwaliteits- en veilig klimaat-keurmerken

Kwaliteit en keurmerken
SailWise streeft naar een hoge kwaliteit en een hoge klanttevredenheid. Om dit te bewerkstelligen
beschikt SailWise over een aantal keurmerken en is aangesloten bij diverse organisaties.

e NBAV
SailWise is lid van de Nederlandse Branchevereniging Aangepaste Vakanties
( en beschikt over het NBAV keurmerk, waarin de kwaliteit van de geboden
Lo . vakanties zowel op vlak van toegankelijkheid, transparantie als begeleiding
ot dunnngepaste “ s jaarlijks getoetst wordt (laatstelijk op 10 november 2020).
e NOV

SailWise is lid van de Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk en beschikt
over het keurmerk ‘Vrijwillige inzet, goed geregeld’, waarin het

MOY-keurmari
MYNIGE Kisi vrijwilligersbeleid en de omgang met vrijwilligers getoetst wordt. Begin
2022 heeft de 3-jaarlijkse toetsing plaatsgevonden en heeft SailWise het

hernieuwde keurmerk ontvangen.

e Steunpunt Kindervakanties

SailWise is lid van het Steunpunt Kindervakanties. Door samenwerking met
collega-organisaties wordt gestreefd naar optimalisatie van kwaliteit,
veiligheid en bereikbaarheid van kindervakanties, waarbij de positieve
vakantie-ervaring van het kind centraal staat.

Beogersie intelng e ANBI
A BI SailWise is sinds 2008 erkend door de belastingdienst als Algemeen Nut
— Beogende Instelling

e CBF erkenning
(4. § SailWise heeft in de winter 2018/2019 met goed gevolg de
* - - .
& toelatingsprocedure van de erkenningsregeling voor goede doelen van het
CBF doorlopen en heeft sinds februari 2019 het predicaat “Erkend Goed
GOED DOEL Doel”. Deze erkenning is in 2022 getoetst en deze is wederom toegekend.

o ¢ SGR en SGRZ aangesloten
m Sinds het voorjaar 2019 is SailWise, conform de gewijzigde Europese
w} regelgeving, ook aangesloten bij de Stichting Garantiefonds Reisgelden,
GR zowel ten behoeve van de particuliere consument (SGR, aansluithnummer
3.770) als voor de “zakelijke markt”, de groepsbhoekingen (SGRZ,
aansluitnummer 17.277). De SGR toetst jaarlijks de financiéle continuiteit van
de organisatie en staat garant richting consument in geval van onverhoopt
financieel onvermogen.

v




Veilig klimaat
Veiligheid staat bij SailWise hoog in het vaandel en zo ook de sociale veiligheid. SailWise heeft een
gedragsreglement om ongewenst gedrag te voorkomen, waar iedere aanwezige op een SailWise
activiteit bij inschrijving of aangaan van een contract voor tekent. Daarnaast verlangt SailWise van
al haar medewerkers en vrijwilligers een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG). Aan SailWise zijn twee
vertrouwenspersonen verbonden (dhr. Peter Clark en mevr. Marlout Corba) tot wie iedereen zich
kan wenden. Uit hun jaarverslag blijkt, dat de vertrouwenspersonen in 2022 geen meldingen hebben
ontvangen.

Integriteitsbeleid

SailWise hecht aan integer en transparant handelen in alle opzichten en onderschrijft de richtlijnen
hiervoor zoals voorgeschreven door de brancheorganisatie van goede doelen. In 2023 zal het
integriteitsbeleid van SailWise verder worden uitgeschreven en worden vastgelegd in de notitie
“SailWise, het roer recht” en worden gepubliceerd op de website. Aan SailWise zijn 2 externe
vertrouwenspersonen (dhr. Peter Clark en mevr. Marlout Corba) verbonden die als meldpunt voor
integriteitsvraagstukken fungeren.

Klachtenregeling

SailWise streeft er naar iedereen een zo plezierig mogelijke activiteit te bezorgen in een veilige
omgeving. Ondanks dit streven kan het natuurlijk altijd zijn dat mensen ontevreden zijn. SailWise
heeft derhalve een klachtenregeling waar mensen gebruik van kunnen maken. In 2022 is 1 klacht
ontvangen. Jaarlijks worden de ingediende klachten geévalueerd en indien nodig leerpunten voor de
organisatie voor het jaar erop benoemd.
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Onze organisatie

SailWise is de handelsnaam van Stichting Watersport Gehandicapten Nederland en opereert vanaf
1januari 2013 zelfstandig vanuit haar kantoor in Enkhuizen. Stichting Watersport Gehandicapten
Nederland (SailWise) is opgericht op 19 december 1974 en staat ingeschreven in het Stichtingen
register van de KvK voor Utrecht en omstreken onder nummer 41197804. SailWise is erkend als
Algemeen Nut Beogende instelling (ANBI) sinds 1 januari 2008. SailWise is sinds februari 2019 CBF
Erkend Goed Doel, RISN nummer: 8042 17 488.

De stichting heeft ten doel het bevorderen van het maatschappelijk welzijn, de fysieke en mentale
onafhankelijkheid en de integratie van mensen met een handicap middels (het aanbieden van)
faciliteiten op het gebied van de watersport; en het bevorderen van deelname van mensen met een
handicap aan watersportactiviteiten; alles in de ruimste zin van het woord. De stichting heeft geen
winstoogmerk.

Comité van Aanbeveling

Een aantal prominente Nederlanders onderstrepen het belang van watersport voor mensen met een
beperking in het algemeen en het belang van de activiteiten van SailWise voor de doelgroep in het
bijzonder. Zij maken om die reden deel uit van het Comité van Aanbeveling van SailWise:

e Dorian van Rijsselberghe (meervoudig Olympisch kampioen en wereldkampioen RS:X windsurfen)
e Thierry Schmitter (zeiler, winnaar van 2 bronzen medailles Paralympische spelen)

» Lobke Berkhout (vijfvoudig wereldkampioene zeilen, zilver en brons Olympische Spelen)

e Karla Peijs (voormalig minister en voormalig Commissaris van de Koningin)

e Job Cohen (voormalig burgemeester en voormalig staatssecretaris)

e Funda Mijde (cabaretiere, actrice, columniste en presentatrice)

e Henny Jacobse (erevoorzitter Gehandicaptensport Nederland)

e Frits Wester (journalist/politiek commentator)

e Pieter Klapwijk (oud-notaris)

Toezicht en bestuur

SailWise is georganiseerd middels een Raad van Toezicht-model met een statutaire directie.
De stichting onderschrijft de Code Goed Bestuur van de Samenwerkende Brancheorganisaties
Filantropie.

Raad van Toezicht

Directie
Alg. Directeur Adj. Directeur
!—l—l [ I |
Financierings Voorlichting/ Activiteiten en | Planning Financiéle

wenving communicatie beheer Secretariaat administratie




Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit 5 leden en vergadert 5 maal per jaar. De RvT evalueert

het functioneren van de directie minimaal 1 maal per jaar en houdt 1 maal per jaar een
zelfevaluatie. De zittingstermijn is 4 jaar met de mogelijkheid tot herbenoeming. Het
lidmaatschap van de Raad van Toezicht betreft een onbezoldigde functie. De leden van de
Raad van Toezicht hebben het recht om reiskosten of andere gemaakte onkosten op basis van
de werkelijk gemaakte kosten te declareren. In 2022 is hier net als in voorgaande jaren geen
gebruik van gemaakt.

De samenstelling van de Raad van Toezicht SailWise per 31 december 2022 was als volgt:
Dhr. Rob Klifman voorzitter

Dhr. Mat Botman lid
Dhr. Frank Oostdam lid
Mevr. Marleen Sanderse lid
Mevr. Alinda Bindels lid (vanaf 15-11-2022)

Overige functies van de leden van de Raad van Toezicht, per 31 december 2022
Dhr. Rob Klifman
e Algemeen Directeur Bouwmaat Nederland BV
e Voorzitter Raad van Commissarissen Cooperatie Primera b.a.
e Voorzitter Raad van Toezicht Stichting 't Packhuys Zorgbeheer
Dhr. Mat Botman
e Lid Raad van Toezicht Youké sterke jeugd
e DGA Botman Advies B.V.
e Docent NVTZ-academie (Ned. Ver. voor Toezichthouders in de Zorg)
e Docent (Postgraduate controllersopleiding) Vrije Universiteit Amsterdam
e Lid Raad van Toezicht Stichting ’t Packhuys Zorgbeheer
Dhr. Frank Oostdam
e Voorzitter/Directeur ANVR
e Lid Raad van Toezicht Stichting Garantiefonds Reisgelegenheid (SGR)
e Lid Raad van Toezicht Calamiteitenfonds
e International board member van de TUI Care foundation
e Lid Raad van Toezicht Stichting 't Packhuys Zorgbeheer
A 1 SR W
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Mevr. Marleen Sanderse

e Burgemeester Hattem

e Lid Aanjaagteam politieke ambtsdragers met een beperking (vanuit ministerie van
Binnenlandse zaken en Koninkrijksrelaties)

e Ambassadeur van de Stichting Belevingstuin Petralien

e Lid Raad van Advies van de Rechtbank Overijssel

e Lid Raad van Toezicht Stichting ’t Packhuys Zorgbeheer

Mevr. Alinda Bindels

e Partner bij NAMB3RS

e Adviseur bij Jafix.com

e Lid Raad van Toezicht Stichting ’t Packhuys Zorgbeheer

Directie

De directie is verantwoordelijk voor het dagelijkse bestuur van de stichting. SailWise kent een
collegiale directie met 2 leden, waarvan 1 de eindverantwoordelijkheid draagt. De directie
rapporteert regelmatig en minimaal 4x per jaar aan de Raad van Toezicht en legt daarmee
verantwoording af over het gevoerde beleid en bereikte resultaten. De samenstelling van de directie
in 2022 was als volgt:

e Mevr. Renske Rietbergen (algemeen directeur vanaf 01-07-2021, 84% dienstverband)

e Dhr. Michiel Meijers (adjunct-directeur vanaf 01-01-2013, 100% dienstverband)

De directie is in loondienst en wordt conform de in het SailWise-personeelshandboek neergelegde
rechtspositieregeling en inschaling uitbetaald in schaal X en XII. In de jaarrekening is de specificatie
van de salariéring van de individuele directieleden opgenomen.

Nevenfuncties van de directie, per 31-12-2022:

Mevr. Renske Rietbergen

e Lidinterne geschillencommissie SVO Vakopleiding food

e Directeur/bestuurder Stichting 't Packhuys Zorgbeheer

Dhr. Michiel Meijers

e Penningmeester NBAV (Ned. Branchekeurmerk Aangepaste Vakanties)
e Directeur/bestuurder Stichting 't Packhuys Zorgbeheer

Personeel

In 2022 waren in het seizoen 18 personen in loondienst van de stichting (ziektevervanging, inval en
stagiaires buiten beschouwing gelaten). Dit is een uitbreiding ten opzichte van 2021, aangezien voor
het weer in de vaart brengen van de Lutgerdina een geheel nieuwe bemanning in dienst genomen is.
SailWise heeft een eigen rechtspositieregeling, die tezamen met de overige arbeidsvoorwaarden zijn
vastgelegd in het SailWise personeelshandboek.

Naast het personeel in loondienst maakt SailWise soms gebruik van freelancers en oproepkrachten
voor vervanging in geval van uitval op één van de accommodaties.




SailWise voorziet ook jaarlijks in een aantal stages en werkervaringsplaatsen, zowel op kantoor,
accommodaties (met name stages vanuit de verzorgende beroepen en sport) als in de werkplaats
(stages bedrijfsschool, beschutte werkplekken).

In 2022 is een nieuwe gesprekscyclus tussen medewerker en leidinggevende geimplementeerd,
waarin zowel aandacht is voor de resultaten als de inzetbaarheid en ontwikkeling van de medewerker.
In het verslagjaar hebben verschillende trainingen plaatsgevonden voor het gehele personeel,
waaronder een communicatietraining voor het begeleiden en aansturen van vrijwilligers en de
training samenwerken als team bij de seizoenstart in maart. De medewerkers op de accommodaties
hebben daarnaast deelgenomen aan de Basic Safety training, technische training en oefening van de
noodrollen. Tot slot hebben verschillende medewerkers individueel deelgenomen aan functiegerichte
trainingen en opleidingen.

Vrijwilligers

Afgelopen jaar waren er weer bijna 300 vrijwilligers met elkaar bijna 3.200 watersportdagen actief
voor SailWise. Zonder de inzet van deze enthousiaste betrokken en deskundige mensen zou SailWise
haar activiteiten niet kunnen aanbieden. Vrijwilligers krijgen geen vergoeding voor hun inzet, maar
worden wel in de gelegenheid gesteld hun noodzakelijke reiskosten te declareren. De vrijwilligers
worden goed voorbereid op hun inzet via introductietrainingen, zeilopleiding en specifieke trainingen
voor gevorderde vrijwilligers met specifieke taken. In dat kader is in het verslagjaar een volgende
stap gezet in de ontwikkeling van de SailWise Academy. SailWise heeft haar vrijwilligersbeleid
vastgelegd in de notitie “Vrijwilligers, ons grootste kapitaal”.

Verbonden partijen

SailWise heeft vanuit risico-oogpunt voor de realisatie van het project It Sailh(is in 2009 een
separate stichting opgericht, Stichting 't Packhuys Zorgbeheer. In deze stichting is het eigendom,
de ontwikkeling en het beheer van de locatie in Elahuizen (It Sailh{is) ondergebracht en functioneert
na de realisatie van het project als steunstichting voor SailWise. De stichtingen kennen eenheid van
bestuur en toezicht.

Interne Beheersing

Voor een uitvoerende goede doelenorganisatie als SailWise vormt reputatieschade volgend uit een
incident misschien wel het belangrijkste risico. Binnen de organisatie wordt daarom veel nadruk
gelegd op preventie en heldere protocollen en procedures om processen onder alle omstandigheden
beheersbaar te houden en risico’s te minimaliseren. Dit geldt zowel voor de uitvoering op de
accommodaties (continue training personeel en vrijwilligers, vastgelegde en uitgewerkte noodrollen
en regelmatig oefenen daarvan) als op kantoor (met name functiescheiding, checks en balances,
heldere procedures, zoals vastgelegd in het AO/IB). Waar nodig zijn praktische risico’s afdoende
verzekerd (brand en calamiteiten, aansprakelijkheid, ongevallen, verzuim, vervoer).
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Privacy

In mei 2018 is de nieuwe Europese richtlijn betreffende de privacy van kracht geworden. In Nederland
is die vertaald in regelgeving in de ‘Algemene Verordening Gegevensbescherming’. SailWise verwerkt
ook persoonsgegevens en zodra mensen deelnemen aan onze activiteiten worden de basisgegevens
uitgebreid met zogenaamde bijzondere persoonsgegevens. SailWise voldoet als vanzelfsprekend

aan de regels van de AVG en aangezien zij ook met zogenaamde bijzondere persoonsgegevens werkt,
heeft SailWise ook bijzondere aandacht besteed aan haar privacy beleid. SailWise heeft alle bij

haar organisatie passende maatregelen genomen en de beveiliging van de aan haar toevertrouwde
gegevens zo ingericht, dat alle persoonsgegevens goed beschermd zijn. In de openbaar gepubliceerde
privacyverklaring zijn naast alle rechten en plichten ook de procedures rondom recht-uitoefening
door betrokkenen zoals bedoeld in de AVG duidelijk omschreven.




Onze financién

Op 15 mei 2023 heeft de RvT de jaarrekening vastgesteld, waarna op 20 mei 2023 de accountant Van Ree

Accountants de goedkeurende verklaring heeft afgegeven. Vanuit oogpunt van transparantie presenteert

SailWise een geconsolideerde jaarrekening , waarin alle entiteiten zijn opgenomen. Het betreft de

volgende entiteiten:

e Stichting Watersport Gehandicapten Nederland (SailWise)

e Stichting 't Packhuys Zorgbeheer (waarin het eigendom en het beheer van it Sailhis is
ondergebracht).

Beide stichtingen kennen eenheid van bestuur en toezicht. De jaarrekening is opgesteld conform de
richtlijnen van RJ 650. De volledige jaarrekening en accountantsverklaring is te downloaden vanaf
sailwise.nl of op te vragen via het kantoor van SailWise (info@sailwise.nl).

Korte toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 2020

SailWise is financieel gezien herstellende van de coronacrises. Gelukkig kan na het afsluiten van

het boekjaar 2022 dankzij het feit dat de inkomsten boven verwachting uitvielen (o.a. vanwege
coronasteun le kwartaal, opbrengst doel-bestemde loten en veel steun van fondsen en particulieren)
de continuiteitsreserve weer verder versterkt worden. Weliswaar nog niet op pre-corona niveau,
maar mede dankzij de goede liquiditeitspositie is dat voor de bedrijfsvoering geen probleem.

In 2022 is de renovatie van het eiland Robinson Crusoe van start gegaan. Dit project wordt los van de
normale exploitatie van SailWise voor 95% gefinancierd met doelgiften die afgelopen jaren hiervoor
zijn verworven. Doordat de uitgaven in het kader van de renovatie “geactiveerd” worden en dus

via de balans verantwoord worden, en de desbetreffende doelgiften worden gereserveerd i.v.m. de
toekomstige afschrijvingen (zodat die niet ten laste komen van/doorgerekend hoeven te worden aan
de doelgroep), zijn de verschuivingen bij de bestemmingsfondsen en bestemminsreserves groter dan
in andere jaren.

De volledige jaarrekening is separaat op te vragen of te downloaden via
https://sailwise.nl/nl/downloads#Jaarrekening.
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Balans 2022
(geconsolideerd, na resultaatbestemming)
Actva 31 december 20052 31 december 221
€ € € €
IMMATERIELE VASTE ACTIVA 1
Website 4.800 0
MATERIELE VASTE ACTIVA 2
Schepen 150 482 181.934
Gebowwen 1.826.382 1.834.233
Accommodatios sn verboumsingen 334,330
Overige bedrijismiddelan en iventaris AB.95T 16,080
219813 2035257
VORDERINGEN
Debitewnen 3 364.078 276.905
Te ontvangen bedragen 4 nsmr T41.4M1
Voonslbetaakde bedragen 5 M. 40924
‘Waarbomgsommen 800 800
Omzetbelasting vorge boekjaren o
Omzetbelasting boekjaar L] 54.118 T.190
T66.0:40 1067221
LIQUIDE MIDDELEN T B43.159 B05.340
Totaal R e 3.907.818
Passiva
ENGEM VERMOGEN
ContinultBftsressre B B0.923 43,354
Owerige beslemmingsresenes L] 2313408 2034310
Bestermmings fondsen 10 580.624 B58.518
2.685.045 2.937.081
VOORZIENINGEN
Voorzening persones (ublea) 11 G.065 3684
LANGLOPENDE SCHULDEN
|e=mingy 17 45 D00 B0 D0
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteansn 126.520 174.323
Nog te bilaken pERSicenpremies on loonheHing 13 25,963 9,934
Omzetbolasting voorgaande boekjaren 2,503 14,362
Heserverng vakanbegelden 18,718 18.541
Rekering Courant verbonden partyen 1] 1]
Ovenige schulden en overlopende passha 14 601260 680.883
TT6.024 BOT.053

Totaal B2 3.907.818




Staat van baten en lasten 2022
(geconsolideerd)

LASTEN

Besteed aan doeEielng

Kosten voorichiing en communicatie
Eigen bydrage dechemers

Hetio besterd aan doedsteling

Werangskoslen
Kosten beheer en administratie

Totaal lasten

Saldo voor fnanciéic baten on lasten:

Fimanciéle baten en lasien (renle)

SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Beslemming aldo balen en Bslen
Conbruilets resang B
Crerige bestemmingsesenes * 8
Bestemmngsiondsen ™ 10

1594 338
18110

6T.AT
305,880

1.108.525
173.306

T4T 508

15.087
125

TEI 210

553.130

92075
89,338

T14.541

A8 66D

705

47 564

TR T
270188

47584

Begroang Hesuaat
2022 2021
€ £
125000 123007
30000 1T 606
30,000 44 503
a INAsT
ZB0,000 386,004
A65. 000 BE3.340
15000 4.9
4.000 21
AR, D BBR 351
1.113.400 are.sar
165,688 148 850
4652653 -J79.263
586.435 648.583
BB.B13 101,348
70958 &T7.005
T44.007 B16.936
-260.007 T1.415
1 -THT
-260.006 T0.628
pLLp 10,494 101.858
2 s -260. 500 -118.889
£ =100 Bf 459
-260. 006 To.828

D muatalies in de bestemmingsesene en de bestemmingsfondsen by de bestemming van hel saldo van baten en lasten fn groter abs in andere jaren vamwege met name bed project

Renovalie Robinson Cresoe en 2 abs volgt bol stand gekomen:

geactivesrd b de materske en'of imraienels activa.

D onttrekiing ad € 256784, betreflen afechrivingen van de in hat veraden gasctiveerde actva.
Per saldo wordt daarmee € 279.1BE - toegevoegd aan de bestemmingsnesene.

Hestemmingsnesanse:
D topvoeging ad € 535.972 - betreflen voor ket grooiste desl de in hel boekaar bestede doslbesternde giften &n me! name vm de enovabie van Robinson Crusoe. Dere 740

Besternrrng slondnen:
D teaveeging ad € 150,914, 23n de desbetrefenden bestemmingsiondzen batraflen de in bat Boakjaar cnbvangen en nog ris! bestede doalbestemde giten.

D onttrekiing ad € 419,808, - beireffen de in hat boekjgar bestade en verantwoorde dealbestemde giften uit voorgaande [aren.

Per saldo wondt daarmees € 268 884 - onttrokken aan de bestammingeiondosn.
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Verantwoording bestedingen naar doelstelling 2022

Besired aan dosisteling Tatala Begroting Resullaat
Actihiteiten en Vioarschiing en Acrrinisiral resutaat
Lasten accommodaties  communecatic Weningskosien  en beheer 202 2022 20
€ € € € € 0 €
Personesl accommodaties 383,185 1] 1] a 383,185 36T 500 220973
Persones] algemesn 97.993 85,700 40.742 45 366 Z73.am ZT5.660 258,045
Personeel werkplaais o 1] 1] [} o 12.500 o
Hulsvesting Enkduiren #9654 2.907 1040 1.907 10.816 15.500 14.540
Chganisatiekosien AT.028 27T.53 8.853 18.064 102,482 105100 101842
Commanicabe en Marietng o ar.231 1] 0 ar.23 AT.000 36.870
Vriwiligerswarnving on -bohoud 16.388 ] 1] ] 19.388 31.000 17.144
Francemgswenmg en -behoud o 1] 40440 0 £0.440 34,000 51,82
Kosten Beatrix 130.785 ] 1] ] 130.785 102400 103.734
Kpaten Lutgerdina B8.393 [1] ] ] B8.393 94,500 16.934
Kosien Robimson Crusoe: 78.511 ] 1] ] 78.511 82,000 113.854
Kosten werkplaats o /] ] 1] 1] 2.500 1.515
Abschrpangen 258.297 o o o 258.297 267000 258,183
Brulo Lasten 1.108.525 173306 92075 59.336 1.443 332 1.436 660 1.196.200
[1]
Falio’s gebaseerd op de brulo Lexlen
Ralio besleding doetsheling 2022 werkeljke
uilgaven ten oprichie van lotaal brubo asten 2022 BB, 8% 6.4% 4.8%
Ter vergelik deze verdeling in 2021 B5,9% B5% 56%
Ter vergelk dere verdeling i 2020 B5,5% T,5% 53%
Ter vergelik dzee verdeling in 2019 B, 1% 5.5% 5%
Fabis besteding dossleling 2022 werkelje
uitgaven ten oprchie van da balen
{enchie] balen loekomstioe renovatie Robnson
Crusoe) 197 0%
Ter vergeliking 2021 120,0%
Ter vargeljking 2020 134.5%
Ter vergeljking 2019 131.5%
[~ § lasian woor ClEEinTTE
Eigen bdrages desinemers -728.780 -728.790 592 653 -379.263
Metio Lasten (na saldering met sigen bidrages 553.130 92075 69.336 T14.541 T44.007 B16.937

Ralic’s gebaseerd op de netio sien, na saldering voor de sigenbidmges van de desnemers
Ralio besteding dostslefing 2022 gesaldeerd voor

eien bidrage decnemens, lov selio lasien TT.4% 12.5% 8,T%
Tervergelik daze verdeling in 2021 T0,4% 12,4% B2%
Ter vergelik deze verdeling in 2020 B3,5% BA% Bi%
Ter vergeljk deze verdeling in 2019 T8,6% 10,3% 10,1%
Ralio besteding doctsieling 2022 gesaldoord voor

eigen bidrage dealnames tov baten A7.0%

Ter vergeljk dere rabio in 2021 55,1%

Tervergelik dere raio in 2020 00,2%

Ter vergelk deze rabo in 2019 BE,5%

Voor rover mopeljk worden de kosien weggeschreven onder de dosisteling die 7§ betreffen. Voor wat betreft gemengde koslen waarvan de toedeling réet vareelfsprebend s, wordt een
toedeling pebaseerd op basis van geschatie fjgdsbesteding per doslsteling.

Voor personselskosien is dere gebaseerd op de werkeljke personesiskosten verdeskd naar jdsbestieding.

Voor crganisatie- en husvestingskosien is dere gebaseernd op Gdabesteding, dus op fe-werdeling




Vooruitzicht en begroting 2023

Begroting 2023

(zoals vastgesteld op de RvT-vergadering van 23 november 2021)

BATEN

Bid Particul

Bydragen Bedijfsleven

Badragen Lolerjorganisaties

Bydragen Cverlseden

Bdragen Cherige Organsates ronder wansisinesen
Totaal geworven balen

Balen verkesp dverze materalen en gelsverde diemten
Oweriga balen

Totaal baten

LASTEN

Besteed aan doekteling

Hosten activitesien en accommodaties
Kosten voorkchiing en comemmicate
Figen badrage: derdneme s

Hello besleed aan doskslbeling

Kosten behaer an administratie

Totaal kasten

Saldo voor fnanciéic baten on lasten:
Fimanciéle baten en lasien (renle)

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Beslemming saldo balen en Bslen
Algemens resenve (continulleitsresene)

145.000
10.000
55,000

F55 000

1.2T4.455

186232

-725.000

20000
10,000

103.981
T5.452

915120

-30.120

-3T0.620

=330.000
-53.155

-H9.620

184.338
18.110
T2.087
6T 4T3

3858980

1.108.525
173,386
=T78.790

T4T 998

15.087

T63.210

553.130

T14.541

-T05

AT.954

3T.67T0
279188

-268.894

AT 984

125.000
30.000
30.000

1113400
165666
-H97 653

Ten fjde van het opsielien van de begrobing & de verssachiing gerechhaardigd dat de cononapandesmie in 2073 niet meer van ovioed ral 5n op de exploiate

33

5B6.438

BE.G13
TO.958

T44.007

10,484

=10.000

- 246006

/4 Sailwise

‘s
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Toelichting op begroting 2023

Na een aanzienlijk verlies in 2020 als gevolg van de coronacrisis, waardoor een negatieve continui-
teitsreserve ontstond, waren de resultaten in 2021 en 2022 gelukkig weer positief. Hierdoor is weer
een kleine continuiteitsreserve opgebouwd. Deze begroting is exclusief het project Renovatie Robin-
son Crusoe. Dit project wordt voor 95% gefinancierd met speciaal daar voor geworven middelen. De
eigen bijdrage vanuit SailWise (€ 40.000,-) is reeds in afgelopen jaren hiervoor gereserveerd. Het pro-
ject heeft derhalve geen invloed op het resultaat en wordt gefinancierd vanuit de daarvoor ingerichte
bestemmingsfondsen. De begroting behelst dus de “normale” jaarlijkse exploitatie van de stichting.
Een en ander zoals goedgekeurd in de vergadering van de Raad van Toezicht van 15 november 2022.

De vooruitzichten voor 2023 waren ten tijde van het opstellen van de begroting (hovember 2022) zeer
onzeker, vanwege vooral de hoge inflatie en volatiele energieprijzen. Daardoor zijn aan de kostenkant
met name de uitgaven voor de vaarkosten en energie moeilijk in te schatten. Aan de inkomstenkant
speelt mogelijk een effect van de inflatie op het uitgavenpatroon van onze deelnemers en groepen,
waardoor zij vanwege minder financiéle armslag niet zullen kiezen voor een watersportvakantie.
Daarom is besloten om eigen bijdrages voor de deelnemers aan de individuele vakanties niet te verho-
gen en voor de groepen slechts een kleine verhoging toe te passen. Door in te zetten op een verdere
verbreding van de financieringsmix, waarbij vooral op meer steun vanuit bedrijfsleven en donateurs
wordt aangestuurd, voorziet de begroting in een kleine plus en dus een volgende stap in het verdere
herstel van de continuiteitsreserve.
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